
















RESULTAAT ACTIVITEITEN 2012

Passieve participatie aantal bezoekers Entree verhuur Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenGeluid/licht HorecapersoneelVrijwilligers Beveiliging Resultaat

Clubcircuitacts 20 1.700 11.900€       2.040€        9.520€         25.000€       2.000€         12.000€        2.400€         3.000€         2.400€          23.340-€          

Internationale topacts 6 2.700 51.300€       3.240€        15.120€       30.000€       600€            3.600€         1.440€         1.080€         1.440€          31.500€          

Lokale en regionale acts 35 2.100 8.400€        2.520€        14.700€       10.500€       3.500€         10.500€        4.200€         4.200€         -€                 7.280-€            

Theater/ cabaret 10 800 8.000€        960€          3.360€         12.500€       500€            3.000€         1.000€         750€            -€                 5.430-€            

Totaal 71 7.300 79.600€    8.760€      42.700€     78.000€     6.600€       29.100€     9.040€       9.030€       3.840€        4.550-€          

Gecomb participatie Entree Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenGeluid/licht HorecapersoneelVrijwilligers Beveiliging Resultaat

Dance eigen productie 30 3.000 15.000€       3.600€        25.200€       7.500€         1.500€         9.000€         4.800€         3.600€         10.800€        6.600€            

Dance ingekochte productie 20 5.500 44.000€       6.600€        46.200€       30.000€       1.500€         4.000€         3.200€         3.200€         10.800€        44.100€          

Festivals 3 1.950 15.600€       2.340€        20.475€       15.000€       1.500€         1.800€         1.200€         900€            2.880€          15.135€          

Totaal 53 10.450 74.600€    12.540€   91.875€     52.500€     4.500€       14.800€     9.200€       7.700€       24.480€      65.835€       

Actieve participatie Entree Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenGeluid/licht HorecapersoneelVrijwilligers Beveiliging Resultaat

Workshops 150 2.250 9.000€        -€               -€                18.000€       15.000€        -€                -€                 24.000-€          

Kunstwedstrijd 1 300 1.200€        360€          420€            600€            4.500€         400€            140€            175€            300€             4.135-€            

Jamsessie 10 400 -€                -€               2.240€         -€                1.000€         2.500€         1.200€         600€            -€                 3.060-€            

Open podium 8 400 1.600€        480€          1.120€         -€                2.000€         2.400€         960€            480€            -€                 2.640-€            

Totaal 169 3.350 11.800€    840€         3.780€       18.600€     22.500€     5.300€       2.300€       1.255€       300€           33.835-€       

Verhuur Entree verhuur Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenGeluid/licht HorecapersoneelVrijwilligers Beveiliging Resultaat

oefenruimte 2548 33.302€         7.500€         25.802€          

verhuur amateur en onderwijs 40 7.000€           7.000€            

verhuur externe intitatieven 20 7.500€           10.000€       17.500€          

Totaal -€              47.802€       -€              10.000€     -€               7.500€       -€               -€                50.302€       

cafe 7.200 51.072€     33.600€     17.472€       

Totaal activiteiten 293 28300 166.000€  47.802€       22.140€   199.427€   149.100€   41.100€     49.200€     54.140€     17.985€     28.620€      95.224€       
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BEGROTING 2012  STICHTING DUYCKER



Programma van eisen 2012
Aantal 

evenementen

bezoekers per 

evenement

Aantal 

bezoekers

passieve participatie van bewoners in 

podiumkunsten
podiumprogrammering clubcircuitacts 33 90 2970

90

podiumprogrammering (inter)nationale topacts 16 425 6800

podiumprogrammering lokale en regionale acts 35 60 2100

podiumprogrammering theater en cabaret 10 80 800

gecombineerde actieve en passieve 

participatie van bewoners in 

podiumkunsten

programmering dance-events eigen producties 30 100 3000

programmering dance-events ingekochte producties 20 225 4500

festivals 3 650 1950

actieve participatie van jongeren van 12 

t/m 18 jaar in kunst en cultuur
workshops 200 15 3000

kunstwedstrijden 1 300 300

jamsessies 10 40 400

open podium-evenementen 8 50 400

actieve participatie van bewoners in 

podiumkunsten
verhuur popoefenruimten 2548

verhuur zalen 

t.b.v. amateurkunst & onderwijs
40

verhuur zalen 

t.b.v. externe initiatieven
20

26220
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BEGROTING PODIUM DUYCKER 2012
Cat. BATEN TOTALEN Cat. LASTEN TOTALEN

3.2 Concerten 133.070€             3.2 Concerten 128.250€            
3.2 Dance 66.600€               3.2 Dance 52.500€             
3.2 Educatie 14.800€               3.2 Educatie 24.600€             

Inkomsten activiteiten 214.470€            Totaal activiteiten 205.350€                  
3.2 Zalenverhuur 14.500€               BUMA 15.000€             
4.5 Oefenruimtes 42.452€               3.2 Productiekosten 101.000€            

Total verhuur 56.952€             1.4 Marketing 42.000€             
3.2 Bruro horeca opbrengst zalen 264.310€             Totaal additionele act kosten 158.000€                  
4.4 Bruto horeca opbrengst café 96.000€               Inkoop horeca zalen 79.293€             

3.2 Garderobe 34.230€               4.4 Inkoop horeca café 28.800€             
Totale horeca inkomsten 394.540€            Totaal horeca 108.093€                  

6.1 Bijdrage beheerskosten 34.315€               1.1 Huisvesting 637.226€            
Subsidie gem. Haarlemmermeer huur 519.226€             1.2 Organisatie 68.000€             
Bijdrage Gem. Haarlemmermeer 553.541€            1.3 Productietechniek 9.000€               

6.2 Fondsen 25.000€               3.2 Beveiliging 43.980€             
6.3 Sponsoring  algemeen 25.000€               Totaal huiskosten 758.206€                  

Overige inkomsten 50.000€             Afschrijving inventaris 205.742€            
Totaal afschrijvingen 205.742€                  
Rentekosten lening 4,5% x € 1,384 mln 62.280€             
Totale rentekosten 62.280€                    

5.0 Personeelsformatie 382.756€            
4.4 Personeelskosten café 42.000€             
3.2 Vrijwillig medewerkers 18.583€             

Totaal personeelskosten 443.339€                  
Onvoorzien 20.000€             20.000€                    

Totaal 1.269.503€         1.269.503€       Totaal 1.961.010€       1.961.010€              
Resultaat/subsidiebehoefte 691.507-€            
De masterbegroting is opgebouwd uit 5 hoofdcategorieën. 4.0 Exploitatie
De hoofd en subcategoriën zijn gespecificeerd terug te vinden op de  tabbladen 4.1  Passieve participatie

1.0 Huisvesting 4.2  gecombineerde participatie
1.1. Huisvestingkosten 4.3  Actieve participatie
1.2  Organisatiekosten 4.4  Café
1.3  Productietechniek 4.5  Verhuur - oefenruimtes
1.4  Marketing 5.0 Personeelsformatie

6.0 Subsidies
3.0 Activiteiten 6.1  Subsidie gem. Haarlemmermeer

3.1  Activiteiten - bezoekersoverzicht 6.2  Fondsen
3.2  Resultaat activiteiten 6.3  Sponsoring
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1.0  HUISVESTING, ORGANISATIE EN PRODUCTIETECHNIEK 

1.1. HUISVESTINGSKOSTEN kosten per jaar 1.3 PRODUCTIETECHNIEK
Huur cultuurgebouw 519.226 Onderhoud geluid 2.000€        
beheer cultuurgebouw 54.000€                       Onderhoud licht 2.000€        
Energie -€                                Decor /video 5.000€        
OZB/belastingen/verzekering -€                                
Beveiliging accommodatie 1.500€                         Totaal 9.000€      
Schoonmaak middelen 2.500€                         
Klein onderhoud 5.000€                         1.4 MARKETING
Klein inventaris 5.000€                         Website 5.000€        
Afvalservice -€                                Promotie activiteiten 37.000€      
Schoonmaak derden 50.000€                       
Subtotaal 637.226€                    Totaal 42.000€    

Totaal 637.226€                    

1.2 ORGANISATIEKOSTEN 
Porti 500€                           
Automatisering & telefonie 30.000€                       
Kopieer & drukwerk 4.000€                         
Kantoorartikelen 5.500€                         
Lidmaatschappen 3.000€                         
Accountant en salarisadminstratie 20.000€                       
Bank en rentekosten 5.000€                         
Reiskosten -€                                
Subtotaal 68.000€                      

Totaal 68.000€                      



3.1  ACTIVITEITEN - BEZOEKERS OVERZICHT

BATEN LASTEN Resultaat bezoekers Aant.activiteiten

CLUBCIRCUIT ACTS 38.907€           CLUBCIRCUIT ACTS 70.290€          31.383-€           2.970 33
(INTER)NATIONALE TOPACTS 169.320€         (INTER)NATIONALE TOPACTS 83.584€          85.736€           6.800 16
DANCE EIGEN PRODUCTIE 44.700€           DANCE EIGEN PRODUCTIE 37.440€          7.260€             3.000 30
DANCE INGEKOCHTE PRODUCTIE 90.000€           DANCE INGEKOCHTE PRODUCTIE 55.920€          34.080€           4.500 20
FESTIVALS 39.000€           FESTIVALS 22.373€          16.627€           1.950 3
THEATER 12.560€           THEATER 15.100€          2.540-€             800 10
LOKALE EN REGIONALE ACTS 20.160€           LOKALE EN REGIONALE ACTS 26.180€          6.020-€             2.100 35
JAMSESSIE 1.680€             JAMSESSIE 2.480€            800-€               400 10
WORKSHOPS 12.000€           WORKSHOPS 44.000€          32.000-€           3.000 200
KUNSTWEDSTRIJD 2.070€             KUNSTWEDSTRIJD 6.162€            4.092-€             300 1

OPEN PODIUM 3.320€             OPEN PODIUM 4.384€            1.064-€             400 8

CAFEBEZOEK 15.000
Totalen 433.717,00€   367.912,80€  65.804,20€    41220 366
Resultaat 65.804€         

Deel van de activiteiten dat onder de naam Artquake wordt gepresenteerd



3.2  RESULTAAT ACTIVITEITEN

Passieve participatie aantal Entree verhuur Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenMedewerkers Beveiliging Resultaat

Clubcircuitacts 33 17.820€       4.455€        16.632€       41.250€       19.800€        3.300€         5.940€          31.383-€          

Internationale topacts 16 102.000€     10.200€      57.120€       64.000€       11.200€        2.624€         5.760€          85.736€          

Lokale en regionale acts 35 5.250€        3.150€        11.760€       10.500€       26.000€        1.680€         -€                 18.020-€          

Theater/ cabaret 10 8.000€        1.200€        3.360€         12.500€     1.000€         1.600€         -€                 2.540-€            

Totaal 133.070€  19.005€   88.872€     128.250€   58.000€     9.204€       11.700€      33.793€       

Gecomb participatie Entree Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenMedewerkers Beveiliging Resultaat

Dance eigen productie 30 15.000€       4.500€        25.200€       7.500€         8.000€         3.540€         14.400€        11.260€          

Dance ingekochte productie 20 36.000€       6.750€        47.250€       30.000€       3.000€         3.520€         14.400€        39.080€          

Festivals 3 15.600€       2.925€        20.475€       15.000€       1.000€         1.313€         3.060€          18.627€          

Totaal 66.600€    14.175€   92.925€     52.500€     12.000€     8.373€       31.860€      68.967€       

Actieve participatie Entree Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenMedewerkers Beveiliging Resultaat

Workshops 200 12.000€       -€               -€                24.000€       20.000€        -€                -€                 32.000-€          

Kunstwedstrijd 1 1.200€        450€          420€            600€            5.000€         142€            420€             4.092-€            

Jamsessie 10 -€                -€               1.680€         -€                2.000€         480€            -€                 800-€              

Open podium 8 1.600€        600€          1.120€         -€                4.000€         384€            -€                 1.064-€            

Totaal 14.800€    1.050€      3.220€       24.600€     31.000€     1.006€       420€           37.956-€       

Verhuur Entree verhuur Garderobe Horeca Activiteiten ProductiekostenMedewerkers Beveiliging Resultaat

oefenruimte 2548 -€                  -€                   

verhuur amateur en onderwijs 40 7.250€           7.250€            

verhuur externe intitatieven 20 7.250€           7.250€            

Totaal -€              14.500€       -€              -€               -€               -€               -€               -€                14.500€       

cafe 67.200€     42.000€     25.200€       

Totaal activiteiten 214.470€  14.500€       34.230€   252.217€   205.350€   101.000€   60.583€     43.980€      104.504€     
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4.1  PASSIEVE PARTICIPATIE

Brutowinst 70,00%

Tarieven personeel
Stagehands, geluid en licht € 2

Barpersoneel € 2

Glazenhalers € 2

Beveiliging € 30

Kassa/ munten pers. € 2

Oproepkrachten € 20

Garderobe/servicekosten € 2

CLUBCIRCUIT ACTS
Activiteit CONCERT

Tijd (van - tot) 21,00-01,00

Bezoekersaantal 90

Frequentie 33

Entree 6,00€               

Besteding 8,00€               

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 540€                Kosten act 1.250€         

Garderobe en servicekosten 135€                Productiekosten 600€            

Horecabesteding bruto 720€                Stagehands 2 18,00 4,00 10         20 2€         40€                40€             

Horecabesteding netto 504€                Barpersoneel 2 20,00 2,00 6           12 2€         24€                24€             

Glazenhalers 1 20,00 2,00 6           6 2€         12€                12€             

Beveiliging 1 20,00 2,00 6           6 30€        180€            

Kassa/ munten pers. 1 20,00 2,00 6           6 2€         12€                12€             

Garderobe 1 20,00 2,00 6           6 2€         12€                12€             

subtotaal 100€            
Netto opbrengst 1.179€           Specifieke kosten 2.130€       
RESULTAAT PER AVOND 951-€              
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 17.820€           Acts 41.250€            

Netto horecaopbrengst 16.632€           Productiekosten 19.800€            

Garderobe en servicekosten 4.455€             Stagehands 1.320€              

Barpersoneel 792€                 

Glazenhalers 396€                 

Beveiliging 5.940€              

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 396€                 

2970 Garderobe 396€                 

38.907€         70.290€          
JAARRESULTAAT 31.383-€         

NB de clubcircuitacts worden soms ook in de kleine zaal georganiseerd
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(INTER)NATIONALE TOPACTS
Activiteit CONCERT

Tijd (van - tot) 21,00-01,00

Bezoekersaantal 425

Frequentie 16

Entree 15,00€             

Besteding 12,00€             

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst med Totalen
Entree 6.375€             Kosten act 4.000€         

Garderobe en servicekosten 638€                Productiekosten 700€            

Horecabesteding bruto 5.100€             Stagehands 4 18,00 4,00 10         40 2€         80€                80€             

Horecabesteding netto 3.570€             Barpersoneel 3 20,00 2,00 6           18 2€         36€                36€             

Glazenhalers 1 20,00 2,00 6           6 2€         12€                12€             

Beveiliging 2 20,00 2,00 6           12 30€        360€            

Kassa/ munten pers. 1 20,00 2,00 6           6 2€         12€                12€             

Garderobe 2 20,00 2,00 6           12 2€         24€                24€             

subtotaal 164€            
Netto opbrengst 10.583€         Specifieke kosten 5.224€       
RESULTAAT PER AVOND 5.359€           
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 102.000€          Acts 64.000€            

Netto horecaopbrengst 57.120€           Productiekosten 11.200€            

Garderobe en servicekosten 10.200€           Stagehands 1.280€              

Barpersoneel 576€                 

Glazenhalers 192€                 

Beveiliging 5.760€              

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 192€                 

6800 Garderobe 384€                 

169.320€       83.584€          
JAARRESULTAAT 85.736€         
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DANCE EIGEN PRODUCTIE
Activiteit DANCE

Tijd (van - tot) 22,00-04,00

Bezoekersaantal 100

Frequentie 30

Entree 5,0€                 

Besteding 12,0€               

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 500€                Kosten act 250€            

Garderobe en servicekosten 150€                Productiekosten 400€            

Horecabesteding bruto 1.200€             Stagehands 1 18,00 5,00 11         11 2€         22€                22€             

Horecabesteding netto 840€                Barpersoneel 2 21,00 5,00 8           16 2€         32€                32€             

Glazenhalers 1 21,00 5,00 8           8 2€         16€                16€             

Beveiliging 2 21,00 5,00 8           16 30€        480€            

Kassa/ munten pers. 2 21,00 5,00 8           16 2€         32€                32€             

Garderobe 1 21,00 5,00 8           8 2€         16€                16€             

Subtotaal 118€            
Netto opbrengst 1.490€           Specifieke kosten 1.248€       
RESULTAAT PER AVOND 242€              
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 15.000€           Acts 7.500€              

Netto horecaopbrengst 25.200€           Productiekosten 12.000€            

Garderobe en servicekosten 4.500€             Stagehands 660€                 

Barpersoneel 960€                 

Glazenhalers 480€                 

Beveiliging 14.400€            

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 960€                 

3000 Garderobe 480€                 

44.700€         37.440€          
JAARRESULTAAT 7.260€           
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DANCE INGEKOCHTE PRODUCTIE
Activiteit DANCE

Tijd (van - tot) 22,00-04,00

Bezoekersaantal 225

Frequentie 20

Entree 8,00€               

Besteding 15,00€             

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 1.800€             Kosten act 1.500€         

Garderobe en servicekosten 338€                Productiekosten 400€            

Horecabesteding bruto 3.375€             Stagehands 2 21,00 5,00 8           16 2€         32€                32€             

Horecabesteding netto 2.363€             Barpersoneel 4 21,00 5,00 8           32 2€         64€                64€             

Glazenhalers 2 21,00 5,00 8           16 2€         32€                32€             

Beveiliging 3 21,00 5,00 8           24 30€        720€            

Kassa/ munten pers. 1 21,00 5,00 8           8 2€         16€                16€             

Garderobe 2 21,00 5,00 8           16 2€         32€                32€             

Subtotaal 176€            
Netto opbrengst 4.500€           Specifieke kosten 2.796€       
RESULTAAT PER AVOND 1.704€           
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 36.000€           Acts 30.000€            

Netto horecaopbrengst 47.250€           Productiekosten 8.000€              

Garderobe en servicekosten 6.750€             Stagehands 640€                 

Barpersoneel 1.280€              

Glazenhalers 640€                 

Beveiliging 14.400€            

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 320€                 

4500 Garderobe 640€                 

90.000€         55.920€          
JAARRESULTAAT 34.080€         
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FESTIVALS
Activiteit FESTIVAL

Tijd (van - tot) 20,00-04,00

Bezoekersaantal 650

Frequentie 3

Entree 8,00€               

Besteding 15,00€             

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 5.200€             Kosten act 5.000€         

Garderobe en servicekosten 975€                Productiekosten 1.000€         

Horecabesteding bruto 9.750€             Stagehands 4 18,00 5,00 11,0       44 2€         88€                88€             

Horecabesteding netto 6.825€             Barpersoneel 10 19,30 5,00 8,5         85 2€         170€              170€            

Glazenhalers 4 19,30 5,00 8,5         34 2€         68€                68€             

Beveiliging 4 19,30 5,00 8,5         34 30€        1.020€         

Kassa/ munten pers. 2 19,30 5,00 8,5         17 2€         34€                34€             

Garderobe 4 19,30 5,00 9,7         39 2€         78€                78€             

Subtotaal 438€            
Netto opbrengst 13.000€         Specifieke kosten 7.458€       
RESULTAAT PER AVOND 5.542€           
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 15.600€           Acts 15.000€            

Netto horecaopbrengst 20.475€           Productiekosten 3.000€              

Garderobe en servicekosten 2.925€             Stagehands 264€                 

Barpersoneel 510€                 

Glazenhalers 204€                 

Beveiliging 3.060€              

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 102€                 

1950 Garderobe 233€                 

39.000€         22.373€          
JAARRESULTAAT 16.627€         
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THEATER 
Activiteit THEATER/CABARET

Tijd (van - tot) 20,00-24,00

Bezoekersaantal 80

Frequentie 10

Entree 10,00€             

Besteding 6,00€               

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot. uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 800€                Kosten act 1.250€         

Garderobe en servicekosten 120€                Productiekosten 100€            

Horecabesteding bruto 480€                Stagehands 2 18,00 24,00 30         60 2€         120€              120€            

Horecabesteding netto 336€                Barpersoneel 2 20,00 24,00 4           8 2€         16€                16€             

Glazenhalers 0 20,00 24,00 4           0 2€         -€                  -€                

Beveiliging 0 20,00 24,00 4           0 30€        -€                

Kassa/ munten pers. 1 20,00 24,00 4           4 2€         8€                  8€               

Garderobe 2 20,00 24,00 4           8 2€         16€                16€             

Subtotaal 160€            
Netto opbrengst 1.256€           Specifieke kosten 1.510€       
RESULTAAT PER AVOND 254-€              
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 8.000€             Acts 12.500€            

Netto horecaopbrengst 3.360€             Productiekosten 1.000€              

Garderobe en servicekosten 1.200€             Stagehands 1.200€              

Barpersoneel 160€                 

Glazenhalers -€                     

Beveiliging -€                     

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 80€                  

800 Garderobe 160€                 

12.560€         15.100€          
JAARRESULTAAT 2.540-€           
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4.2  Gecombineerde participatie

Brutowinst 70,00%

Tarieven personeel
Stagehands € 2

Barpersoneel € 2

Glazenhalers € 2

Beveiliging € 30

Kassa/ munten pers. € 2

Toiletpersoneel € 2

Garderobe € 2

LOKALE EN REGIONALE ACTS
Activiteit CONCERT

Tijd (van - tot) 21,00-01,00

Bezoekersaantal 60

Frequentie 35

Entree 2,50€                         

Besteding 8,00€                         

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Totaal uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 150€                          Kosten act 300€              

Garderobe en servicekosten 90€                            Productiekosten 400€              

Horecabesteding bruto 480€                          Stagehands 2 18,00 24,00 6               12 2€            24€               24€               

Horecabesteding netto 336€                          Barpersoneel 2 20,00 24,00 4               8 2€            16€               16€               

Glazenhalers 0 20,00 24,00 4               0 2€            -€                 -€                  

Beveiliging 0 20,00 24,00 4               0 30€          -€                  

Kassa/ munten pers. 20,30 24,00 4               0 2€            -€                 -€                  

Garderobe 1 20,30 24,00 4               4 2€            8€                 8€                 

subtotaal 48€             
Netto opbrengst 576€                        Specifieke kosten 748€            
RESULTAAT PER AVOND 172-€                        
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 5.250€                       Acts 10.500€           

Netto horecaopbrengst 11.760€                     Productiekosten 14.000€           

Garderobe opbrengst 3.150€                       Stagehands 840€               

Barpersoneel 560€               

Glazenhalers -€                   

Beveiliging -€                   

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. -€                   

2.100                                   Garderobe 280€               

20.160€                   26.180€        
JAARRESULTAAT 6.020-€                     

JAMSESSIE
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Activiteit SESSIE

Tijd (van - tot) 20,00-01,00

Bezoekersaantal 40

Frequentie 10

Entree -€                            

Besteding 6,0€                           

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Totaal uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree -€                              Kosten act -€                  

Garderobe en servicekosten -€                              Productiekosten 200€              

Horecabesteding bruto 240€                          Stagehands 2 18,00 24,00 6 12 2€            24€               24€               

Horecabesteding netto 168€                          Barpersoneel 2 20,00 24,00 4 8 2€            16€               16€               

Glazenhalers 0 20,00 24,00 4 0 2€            -€                 -€                  

Beveiliging 0 20,00 24,00 4 0 30€          -€                  

Kassa/ munten pers. 0 20,00 24,00 4 0 2€            -€                 -€                  

Garderobe 1 20,00 24,00 4 4 2€            8€                 8€                 

Subtotaal 48€             
Netto opbrengst 168€                        Specifieke kosten 248€            
RESULTAAT PER AVOND 80-€                          
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst -€                              Acts -€                   

Netto horecaopbrengst 1.680€                       Productiekosten 2.000€            

Garderobe opbrengst -€                              Stagehands 240€               

Barpersoneel 160€               

Glazenhalers -€                   

Beveiliging -€                   

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. -€                   

400 Garderobe 80€                 

1.680€                     2.480€          
JAARRESULTAAT 800-€                        
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OPEN PODIUM
Activiteit OPEN PODIUM

Tijd (van - tot) 19,00-23,00

Bezoekersaantal 50

Frequentie 8

Entree 4,0€                           

Besteding 4,0€                           

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Totaal uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 200€                          Kosten act -€                  

Garderobe en servicekosten 75€                            Productiekosten 500€              

Horecabesteding bruto 200€                          Stagehands 2 18,00 24,00 6 12 2€            24€               24€               

Horecabesteding netto 140€                          Barpersoneel 2 20,00 24,00 4 8 2€            16€               16€               

Glazenhalers 0 20,00 24,00 4 0 2€            -€                 -€                  

Beveiliging 0 20,00 24,00 4 0 30€          -€                  

Kassa/ munten pers. 0 29,00 24,00 4 0 2€            -€                 -€                  

Garderobe 1 20,00 24,00 4 4 2€            8€                 8€                 

Subtotaal 48€             
Netto opbrengst 415€                        Specifieke kosten 548€            
RESULTAAT PER AVOND 133-€                        
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Entreeopbrengst 1.600€                       Acts -€                   

Netto horecaopbrengst 1.120€                       Productiekosten 4.000€            

Garderobe en servicekosten 600€                          Stagehands 192€               

Barpersoneel 128€               

Glazenhalers -€                   

Beveiliging -€                   

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. -€                   

400 Garderobe 64€                 

3.320€                     4.384€          
JAARRESULTAAT 1.064-€                     
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4.3  Actieve participatie

WORKSHOPS
Activiteit WORKSHOP

Aantal deelnemers 15

Aantal workshops 200 5  per week 

Deelnamekosten (gemiddeld) 4,00€                                     per activiteit

Besteding -€                                        

OPBRENGSTEN KOSTEN Totalen
Entree 60€                                        Docenten 120€               

Horecabesteding bruto -€                                          Materialen 50€                

Horecabesteding netto -€                                          Reiskosten 50€                

Subtotaal
Netto opbrengst 60€                                      Specifieke kosten 220€             
RESULTAAT PER AVOND 160-€                                    
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten
Deelnemersbijdrage 12.000€                                 Docenten 24.000€          

Netto horecaopbrengst -€                                          Materialen 10.000€          

Reiskosten 10.000€          

Totaal aantal bezoeken:

3000

12.000€                               44.000€        
JAARRESULTAAT 32.000-€                               



KUNSTWEDSTRIJD
Activiteit KUNSTWEDSTRIJD

Tijd (van - tot) 19,00-23,00

Bezoekersaantal 300

Frequentie 1

Entree 4,0€                                       

Besteding 2,0€                                       

OPBRENGSTEN KOSTEN Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Tot uren uurloon kst mw/avond Totalen
Entree 1.200€                                   Kosten decor 600€           

Garderobe en servicekosten 450€                                      Productiekosten 5.000€        

Horecabesteding bruto 600€                                      Stagehands 4 12,00 21,00 9 36 2€            72€              72€             

Horecabesteding netto 420€                                      Barpersoneel 2 14,00 21,00 7 14 2€            28€              28€             

Glazenhalers 1 14,00 21,00 7 7 2€            14€              14€             

Beveiliging 2 14,00 21,00 7 14 30€           420€           

Kassa/ munten pers. 1 14,00 21,00 7 7 2€            14€              14€             

Garderobe 1 14,00 21,00 7 7 2€            14€              14€             

Subtotaal 142€          
Netto opbrengst 2.070€                                 Specifieke kosten 6.162€      
RESULTAAT PER AVOND 4.092-€                                 
TOTAAL RESULTAAT PER JAAR
Opbrengsten Kosten NB: productiekosten bestaan uit techniek, foto- en videoverslag, 
Entreeopbrengst 1.200€                                   Acts 600€               presentatoren en catering
Netto horecaopbrengst 420€                                      Productiekosten 5.000€            

Garderobe en servicekosten opbrengst 450€                                      Stagehands 72€                

Barpersoneel 28€                

Glazenhalers 14€                

Beveiliging 420€               

Totaal aantal bezoeken: Kassa/ munten pers. 14€                

300 Garderobe 14€                

2.070€                                 6.162€          
JAARRESULTAAT 4.092-€                                 



4.4  EXPLOITATIE CAFÉ

Café 
Brutowinst 70%

Openingstijden van tot 
maandag
dinsdag
woensdag
donderdag 17,00 1,00
vrijdag 17,00 4,00
zaterdag 16,00 4,00
zondag 16,00 0,00

PERSONEEL Aantal pers. Begintijd Eindtijd uren p/p Totaal uren bruto uurloon Totalen
Maandag 0 0,00 0,00 0 0 25 -€               
Dinsdag 0 18,00 1,00 0 0 25 -€               
Woensdag 0 18,00 1,00 0 0 25 -€               
Donderdag 1 18,00 1,00 5 5 25 125€           
Vrijdag 1 18,00 4,00 10 10 25 250€           
Zaterdag 1 16,00 4,00 12 12 25 300€           
Zondag 1 16,00 24,00 8 8 25 200€           
Totalen 35 875€           

OMZET aantal bezoek. Besteding Bruto Netto 
Dinsdag 0 personen x 6€               = -€                       -€               
Woensdag 0 personen x 6€               = -€                       -€               
Donderdag 40 personen x 8€               = 320€                   224€           
Vrijdag 40 personen x 12€             = 480€                   336€           
Zaterdag 80 personen x 12€             = 960€                   672€           
Zondag 30 personen x 8€               = 240€                   168€           
Totalen 190 2.000€                1.400€        

9120

Kosten per jaar x 48 weken 42.000€             
Winst per jaar x 48 weken 67.200€             
JAARRESULTAAT 25.200€           
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4.5  VERHUUR + OEFENRUIMTES

OEFENRUIMTES 
Baten Lasten
Verhuuropbrengsten bij 70% bezetting 49.952€                   Schoonmaak en onderhouds middelen 2.500€       

-€                            Onderhoud instrumenten 5.000€       

Totalen 49.952€                   7.500€       
Resultaat 42.452€                   

VERHUUR 
Aantal Van Tot Uren Prijs per uur Opbrengst / dagdeel

maandag 2 17,00 20,00 3,00 12€            61€                         
20,30 23,30 3,00 12€            61€                         

dinsdag 2 17,00 20,00 3,00 12€            61€                         
20,30 23,30 3,00 12€            61€                         

woensdag 4 17,00 20,00 3,00 12€            121€                       
20,30 23,30 3,00 12€            121€                       

donderdag 4 17,00 20,00 3,00 12€            121€                       
20,30 23,30 3,00 12€            121€                       

vrijdag 4 17,00 20,00 3,00 12€            121€                       
20,30 23,30 3,00 12€            121€                       

zaterdag 4 10,00 13,00 3,00 12€            121€                       
13,30 17,30 4,00 12€            161€                       
18,00 22,00 4,00 12€            161€                       

zondag 4 13,00 17,00 4,00 12€            161€                       
17,30 21,30 4,00 12€            161€                       

Huuropbrengst per week 1.734€                   
Totale inkomsten bij 100% bezetting (48 weken) 100% 83.254€                   
Baten op jaarbasis bij 80% bezetting (48 weken) 80% 66.603€                   
Baten op jaarbasis bij 70% bezetting (48 weken) 70% 58.278€                   
Baten op basis van 60% bezetting (48 weken) 60% 49.952€                 
VERHUUR ANDERE RUIMTES EXCL. FACILITEITEN

DAGDELEN PER JAAR OPBRENGST PER DAGDEEL TOTAAL
GROTE ZAAL - kleine verhuur 20 € 250 € 5.000
GROTE ZAAL - grote verhuur 10 € 500 € 5.000
KLEINE ZAAL - kleine verhuur 20 € 100 € 2.000
KLEINE ZAAL - grote verhuur 10 € 250 € 2.500
TOTAAL 60 € 14.500
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5.0  PERSONEEL

PERSONEELSFORMATIE 2012 FTE KOSTEN 
Algemeen directeur 1,00 84.036€                     38€           
Programmeur 0,42 24.200€                     extern
Project regisseur (educatie) 0,63 35.064€                     24€           
Hoofd Marketing 0,84 35.064€                     32€           
Vrijwilligerscoördinator 1,00 54.120€                     38€           
Financien 0,42 14.742€                     16€           
Office manager 0,84 36.180€                     32€           
Hoofd Horeca 0,42 16.500€                     extern
Hoofd productie 0,63 35.000€                     extern
Beheer 0,84 29.100€                     32€           
Pre-productie 0,31 7.750€                       extern
Reiskosten 500€                          
Ziekteverzuimverzekering 5.500€                       
Overige medewerkerskosten 5.000€                       

7,35 382.756€                  
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SAMENVATTING MEERJARENBEGROTING

INGEDIENDE INGEDIENDE

PROGNOSE BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING PROGNOSE BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING

2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016

OPBRENGSTEN KOSTEN

PROGRAMMA

ENTREE-OPBRENGSTEN EN CURSUSGELDEN 110.836 214.470 166.000 193.135 238.385 270.785 270.785 PROGRAMMA EN PRODUKTIEKOSTEN 306.956 365.330 275.520 312.930 338.930 367.870 367.870

PROGRAMMASUBSIDIES/SPONSORING 22.777 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

HORECA

HORECA-OMZET 168.016 360.310 284.896 324.816 377.016 408.216 408.216 INKOOP HORECA 57.263 108.093 85.469 97.445 113.105 122.465 122.465

GARDEROBE 10.000 34.230 22.140 26.724 31.824 35.064 35.064 OPROEPKRACHTEN HORECA 40.744 42.000 54.140 55.700 56.980 57.860 57.860

VERHURINGEN

VERHURING OEFENRUIMTES 8.000 49.952 33.302 49.952 58.278 66.603 66.603 KOSTEN OEFENRUIMTES 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

VERHURING ZALEN EN APPARATUUR 13.972 14.500 14.500 14.500 14.500 22.000 22.000

OVERHEAD

PERSONEELSKOSTEN 395.157 401.339 402.241 440.344 453.541 466.805 479.788

HUISVESTINGSKOSTEN 124.736 637.226 637.226 637.226 637.226 637.226 637.226

AFSCHRIJVINGEN 140.583 205.742 205.742 205.742 205.742 205.742 205.742

KOSTEN PRODUKTIETECHNIEK 2.678 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000

PUBLICITEITSKOSTEN 35.983 42.000 42.000 42.000 67.000 47.000 47.000

ORGANISATIEKOSTEN 75.007 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000

KAPITAALSLASTEN 45.864 62.280 59.166 52.937 46.708 40.479 34.250

ONVOORZIEN 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

SUBSIDIES en overige inkomsten

SUBSIDIES 600.000 1.245.048 1.294.111 1.294.111 1.294.111 1.294.111 1.294.111

EXTRA TOEGEKENDE SUBSIDIE 140.000

TOTAAL 1.073.601 1.968.510 1.864.948 1.953.238 2.064.114 2.146.779 2.146.779 1.224.972 1.968.510 1.866.003 1.948.823 2.023.731 2.049.947 2.056.701

SALDO (structureel en incidenteel) -151.370 0 -1.055 4.415 40.383 96.832 90.078

ALGEMENE RESERVE 1 JANUARI 1.028 -150.342 -151.397 -146.983 -106.600 -9.768

EXPLOITATIERESULTAAT -151.370 -1.055 4.415 40.383 96.832 90.078

ALGEMENE RESERVE 31 DECEMBER -150.342 -151.397 -146.983 -106.600 -9.768 80.310

AFLOSSINGSRUIMTE

(VERVANGINGS)INVESTERINGEN 50.000 100.000 100.000

BESCHIKBAAR VOOR AFLOSSING -10.788 204.687 210.157 196.125 202.574 195.820 betreft afschrijvingen plus resultaat minus vervangingsinvesteringen

AFLOSSING LENING BANK 92.280 138.420 138.420 138.420 138.420 138.420

AFLOSSING LENING GEMEENTE -150.000 66.267 71.737 11.996


