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Wat willen we bereiken?

Het Bestuursforum Schiphol (BFS) — het bestuurlijke samenwerkingsverband van de
provincie Noord-Holland, de gemeenten Amsterdam en Haarlemmermeer, in samenwerking
met Schiphol Group en de Schiphol Area Development Company (SADC) — ontwikkelt
ruimtelijk economisch beleid gericht op het benutten van de economische potentie die
voortvloeit uit de aanwezigheid van de nationale luchthaven in de regio.

SADC is in 1987 opgericht door het Bestuursforum Schiphol om de economische
ontwikkelingen in de luchthavenregio via een slagvaardige samenwerking in goede banen te
leiden. SADC ontwikkelt werkiocaties rondom Schiphol georiénteerd op internationale
bedrijvigheid. Via SADC krijgt het BFS beleid handen en voeten.

SADC heeft vier aandeelhouders: de gemeente Haarlemmermeer (25%), gemeente
Amsterdam (25%), Provincie Noord-Holland (25%) en Schiphol Group (25%).

Het BFS legt zijn visie op de ruimtelijk economische ontwikkeling van de Schipholregio vast
in de Ruimtelijk Economische Visie Schipholregio (REVS). De REVS is door de
gemeenteraad vastgesteld in juni 2009. De strategie voor de uitvoering van de REVS is
geconcretiseerd in deze Ontwikkelingsstrategie REVS.

De ontwikkelingsstrategie heeft als doel het vastleggen van afspraken, uitgangspunten en
randvoorwaarden voor het realiseren van een — (internationaal) vraaggestuurd, en op
regionale ambities aangesloten — samenhangend programma van concurrerende
werklocaties ten behoeve van internationaal georiénteerde activiteiten op de korte en
middellange termijn, gericht op het versterken van de internationale concurrentiepositie van
de Metropoolregio Amsterdam op de lange termijn.

Binnen de REVS wordt uitgegaan van vraaggestuurde ontwikkelingen. Het aanbod moet
matchen op de behoeftes vanuit de markt. We benaderen dit zowel kwantitatief als
kwalitatief. Wat betreft de kwantitatieve lijn is nauw samengewerkt met het Platform voor
Bedrijven en Kantoren (Plabeka). De Uitvoeringsstrategie Plabeka bepaalt deze koers. De
Ontwikkelingsstrategie REVS focust op de benodigde kwaliteiten. Ook wordt de
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Ontwikkelingsstrategie REVS gebruikt voor de verdere uitwerking van de Kantoren- en
Bedrijvenstrategie Haarlemmermeer (zie onderstaand schema voor alle relaties).
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Wat gaan we daarvoor doen?

De REVS betreft een rijk potentieel van werkmilieus. In de ontwikkelingsstrategie zijn de
REVS locaties stuk voor stuk systematisch in beeld gebracht (binnen Haarlemmermeer zijn
dit: Beukenhorst Zuid, Schiphol Rijk, Schiphol Rijk-Oude Meer, Schiphol Zuidoost, Fokker
Logistics Park, Schiphol Oost, Airport Business Park Lijnden en Schiphol Centrum). Hiervoor
zijn gebiedspaspoorten samengesteld. Deze gebiedspaspoorten leggen het huidig
functioneren van de werkmilieus bloot, zowel in programmatisch als in ruimtelijk opzicht.

Binnen de ontwikkelingsstrategie zijn aan de hand van de gebiedspaspoorten vier opgaven
gedefinieerd:

1. Interactie:
Er zijn duidelijke signalen dat interactie en ontmoeting rond het werken en de omgeving van
het werken steeds belangrijker worden. Uit toevallige ontmoetingen tussen medewerkers
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van verschillende bedrijven of instellingen kunnen nieuwe ideeén, nieuwe initiatieven,
innovatie en groei ontstaan. Er kunnen nieuwe clusters ontstaan, of bestaande clusters
kunnen zich versterken.

2. ldentiteit:

Het is van belang dat werklocaties helder, aantrekkelijk en onderscheidend gepositioneerd
zijn en dat er sprake is van voldoende samenhang en complementariteit van de gehele
portfolio van werklocaties. Dit is onder meer van belang om op het netvlies te komen van
internationale investeerders die een sterke internationale oriéntatie van een regio
waarderen.

3. Verbinden:

In de Schipholregio is verbinding een kernwaarde. Dit geldt materieel zowel voor het netwerk
van luchtvaartverbindingen, de landzijdige infrastructuur en OV verbindingen, als ook
immaterieel door het versterken van clusterrelaties, de relatie tussen arbeidsmarkt en
bedrijven, en de zogenaamde triple helix (relatie en samenwerking tussen overheid,
onderwijs en bedrijfsleven). Al deze elementen zien we terug op het niveau van de regio en
de locaties en dienen goed op orde te zijn om te voldoen aan internationale ambities.

4. Verbreden:

In de Schipholregio voeren de BFS partijen een selectief vestigingsbeleid dat zich richt op
internationaal georiénteerde bedrijven. De valkuil is om de ‘internationaal georiénteerde’
doelgroep te interpreteren als de hogere marktsegmenten die bereid zijn de hogere grond-
en huurprijzen te betalen en de regio vol te bouwen met kostbaar bedrijfsvastgoed. De
ontwikkelingsstrategie wil ook ruimte bieden aan bedrijven in nichemarkten, starters,
bedrijfies die innovatieve ideeén verder willen ontwikkelen, en andere kleinere bedrijven.
Deze verbreding betekent ook nieuwe kansen die de internationale concurrentiepositie van
de Schipholregio sterker kan maken.

De hierboven genoemde opgaven zijn vertaald op het niveau van de werkmilieus. Het accent
van deze ontwikkelingsstrategie ligt nadrukkelijk op de bestaande locaties. Dit levert per
locatie een gebiedsprofiel op. Een gebiedsprofiel is een wenselijk toekomstbeeld van de
werklocaties volgens de gedachtelijn van deze Ontwikkelingsstrategie REVS. Het totaal van
alle gebiedsprofielen levert het ontwikkelingsperspectief op. Het ontwikkelingsperspectief is
dus het gewenste totaalbeeld van alle REVS werkiocaties in de Schipholregio.

Conclusie

De ontwikkelingsstrategie 2012 van de Ruimtelijk Economische Visie Schipholregio komt
aan de hand van de gebiedsprofielen tot richtinggevende concepten die een verdere
invulling geven aan de visie van de REVS op de ontwikkeling van het werklandschap van de
Schiphol regio. De concepten helpen ons College in ons denken over de
Haarlemmermeerse locaties en zijn richtinggevend voor verdere acties en besluitvorming.
Daarvoor zijn in de ontwikkelingsstrategie de volgende punten geagendeerd:

Focus — internationale vaandeldragers: De partijen van de REVS onderscheiden voor het
werklandschap in de Schipholregio drie internationale vaandeldragers. De Zuidas, Schiphol
Centrum en Amsterdam Connecting Trade (ACT).
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Pilot aanpak voor drie gebieden met urgente opgaven: Voor drie gebieden waarvoor een
zekere urgentie geldt, wordt een concretiseringslag gemaakt. Dit betreft een plan van
aanpak voor het gebied, gebaseerd op de lijn van de Ontwikkelingsstrategie en de opgaven
die erin beschreven zijn. De drie voorgestelde gebieden zijn (a) Riekerpolder/RID
(Riekerhaven, voormalig IBM terrein, de Driekhoek) (b) Schiphol Rijk en (c) de omgeving van
de Beukenhorsten, en worden uitgewerkt door de verantwoordelijke partijen. Schiphol Rijk
en de Beukenhorsten worden door Haarlemmermeer uitgewerkt.

Topmilieu voor logistiek. Het logistieke cluster rondom Schiphol is sinds jaren een duidelijke
specialisatie van de Schipholregio, met verwante clusters als perishables en fashion. ACT is
bedoeld om dit cluster naar de ‘next level’ te brengen: hoogwaardig, duurzaam, efficiént,
multimodaal en internationaal vermaard. De partijen van het Bestuursforum ondersteunen
verder innovatie-initiatieven als Seamless Connections.

Corridor ontwikkeling: De REVS zet in op versterking van de airport corridor en de logistieke
Westas. Het is van belang om een ruimtelijk economische visie op de corridor nader uit te
werken die aansluit bij de koers van deze Ontwikkelingsstrategie. Hiervoor sluit het
Bestuursforum Schiphol zoveel mogelijk aan bij bestaande initiatieven.

Monitoring: De traditie van scherpe monitoring van de ontwikkelingen in de Schipholregio via
de jaarlijkse Monitor Ontwikkelingsstrategie REVS wordt gecontinueerd en verder verdiept.
Via deze rapportages worden inzichten in (markt)ontwikkelingen en de effectiviteit van beleid
aangescherpt.

Herstructurering en herontwikkeling: Het werklandschap in de Schipholregio is in het
algemeen relatief jong en dynamisch. Grote knelpunten op gebied van veroudering,
leegstand en verpaupering zijn er (nog) niet. Toch is er steeds meer sprake is van
bedrijfsverplaatsingen van oude naar nieuwe locaties waardoor huurders de oude locatie
leeg achterlaten. Deze problematiek en mogelijke oplossingen verdienen aandacht en
worden daarom binnen de ontwikkelingsstrategie geagendeerd.

Nieuwe ontwikkelingen: De behoefte aan nieuwe locaties is niet groot; de markt voor
bedrijventerreinen en kantoren is sterk teruggelopen en dit is waarschijnlijk een structurele
situatie. Toch zijn er lopende nieuwe ontwikkelingen, in verschillende stadia van
ontwikkeling, zoals Osdorp, ACT, Atlaspark en Elzenhof. Voor onzekere ontwikkelingen —
zoals Elzenhof en het RID gebied, is een betere — wellicht meer flexibele - uitwerking nodig.
Voorlopig is dit echter nog niet aan de orde.

Wat mag het kosten
De kosten worden gedekt binnen de beschikbare reguliere budgetten.

In- en externe communicatie
De ontwikkelingsstrategie van de REVS is een Bestuursforum stuk. Verdere communicatie
zal via het voorzittend orgaan, de provincie Noord Holland, lopen.
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Besluit

Op grond van het voorgaande hebben wij besloten om:

1. de Ontwikkelingsstrategie 2012 van de Ruimtelijk Economische Visie Schipholregio vast
te stellen;

2. deze nota ter informatie te zenden aan de raad

Ondertekening
Burgemeester en wethouders van g@ yeente Haarlemmermeer,
namens dezen,

de portefeuillehouders,

»' o »1,;,/@“’” - _
fr- A THH. van Dijk n e|\/\/v‘ -
ﬁ,@;’gfﬁﬁ )
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Bijlage(n)
Ontwikkelingsstrategie 2012 van de Ruimtelijk Economische Visie Schipholregio
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