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Samenvatting

Samenvatting

Voor u ligt de subsidievaststelling Schouwburg De Meerse 2010. De jaarstukken
2010 zijn op 1 juli 2011 door de instelling aangeleverd. De jaarrekening is voorzien
van een goedkeurende accountantsverklaring. De jaarrekening en het jaarverslag
2010 geven geen aanleiding tot een afwijkende vaststelling. Het subsidie 2010
wordt derhalve vastgesteld op de hoogte van het verleende subsidie.

1. Inleiding

De Algemene Subsidieverordening gemeente Haarlemmermeer 2011 regelt in
artikel 48 dat de vaststelling van subsidie die is verleend op basis van de Algeme-
ne Subsidieverordening gemeente Haarlemmermeer 2008 (ASV 2008), volgens die
verordening wordt behandeld. De ASV 2008 regelt dat subsidies door het college
worden vastgesteld. De vaststelling van de subsidies is door het college gemanda-
teerd aan de clustermanagers van het organisatieonderdeel dat het subsidiedos-
sier behandelt. Vanwege het zwaarwegend belang wordt de vaststelling van de
subsidies aan grote instellingen zoals Schouwburg De Meerse wel ter besluitvor-
ming voorgelegd aan het college.

De jaarstukken 2010 zijn door de instelling compleet aangeleverd ten behoeve van
de vaststelling van de subsidie en voorzien van een goedkeurende accountants-
verklaring.

Veriraging vaststelling 2010

Er is sprake van een aanzienlijke vertraging in het moment van vaststelling van het
subsidie 2010. De Algemene Subsidieverordening gemeente Haarlemmermeer
2008 stelt dat de subsidieontvanger voor 1 mei van het jaar volgend op het subsi-
diejaar een aanvraag tot vaststelling indient, vergezeld van de jaarstukken.
Schouwburg De Meerse heeft — nadat uitstel was aangevraagd en verleend — de
jaarstukken 2010 (jaarverslag en jaarrekening) op 1 juli 2011 ingediend. Het over-
leg over de jaarstukken was in de zomer reeds afgerond en viak na de zomer was
al een concept-vaststellingsnota gereed. Omdat Schouwburg De Meerse echter
pas op 1 november 2011 de officiéle, getekende accountantsverklaring bij deze
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jaarstukken 2010 indiende, konden afwerking en besluitvorming over de vaststel-
ling 2010 niet eerder hun beslag krijgen.

Schouwburg De Meerse geeft als oorzaak van genoemde vertragingen in de aan-
levering van stukken de beslommeringen rond de opening en ingebruikneming van
het cultuurgebouw, de invoering van de nieuwe subsidiesystematiek op basis van
een programma van eisen en kostprijsberekening, en de aanpassingen van het
bedrijffsconcept die de organisatie in de loop van 2011 in gang heeft gezet, voor
Het Oude Raadhuis en voor de organisatie als geheef. Gelet op artikel 46 Hard-
heidsclausule van de Verordening hebben wij Schouwburg De Meerse aan deze
overschrijdingen van de formele indieningstermijn van de jaarstukken 2010 verder
geen consequenties verbonden.

2. Jaarverslag 2010

Het jaar 2010 stond voor Schouwburg De Meerse in het teken van twee belangrijke
ontwikkelingen.

Ten eerste werd medio 2010 de driejarige periode van tijdelijke huisvesting op de
MOL (de Meerse Op Locatie op het bedrijventerrein De President) afgesloten en
werd in het najaar tezamen met Bibliotheek, Pier K en Duycker het nieuwe cultuur-
gebouw aan het Raadhuisplein in gebruik genomen. Voor Schouwburg De Meerse
betekende dit onder meer de start van het programmeren van de nieuwe viakke-
vloerzaal, waarmee De Meerse nu, naast de grote schouwburgzaal, ook over een
middelgrote zaal met flexibele gebruiksmogelijkheden beschikt.

Ten tweede bereikten De Meerse en de gemeente medio 2010 overeenstemming
over het Plan van Aanpak dat de Schouwburg in staat zal stellen om in de periode
2010 tot en met 2015 de financiéle achterstand in te lopen die is ontstaan als ge-
volg van de situatie van tijdelijke huisvesting. Hoewel de periode op de MOL, mede
door de in 2008 ingetreden economische crisis, een moeilijke tijd is geweest voor
Schouwburg De Meerse, komt de instelling toch tot een positief eindoordeel over
de indertijd gemaakte keuze om door te spelen op een tijdelijke huisvesting, in
plaats van een rigoureuze sluiting van het theater voor 2,5 jaar. Door een hoog-
waardig alternatief te bieden heeft Schouwburg De Meerse het Haarlemmermeer-
se theaterpubliek vast weten te houden en hebben de bezoekers na de opening
van het cultuurgebouw in februari 2011 ook weer direct met veel enthousiasme en
in groten getale de gang naar de nieuw-geopende schouwburgvestiging aan het
Raadhuisplein gemaakt.

in het jaarverslag 2010 stipt Schouwburg De Meerse voorts de volgende ontwikke-
lingen aan.

¢ Nadat eind 2009 een nieuw bestuur van Stichting Schouwburg De Meerse was
gevormd heeft De Meerse — na een periode van wisselingen van interim-directies —
in het voorjaar 2010 ook zijn nieuwe vaste directeur kunnen verwelkomen. In de-
cember 2010 heeft Schouwburg De Meerse de landelijke trend gevolgd door op
basis van het model van cultural governance over te stappen op een bestuursmo-
del waarin de directeur tevens bestuurder is. De toezichthoudende taken liggen
van nu af bij de nieuw-ingestelde Raad van Toezicht.

! Schouwburg De Meerse heeft in het kader van de aanvraag 2012 aangekondigd dat eind 2011 een
vernieuwd bedrijfsplan en meerjarenbegroting zal worden gepresenteerd. Zie ook: subsidienota 2012
Schouwburg De Meerse d.d. 13 december 2011,
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 In de overgangsfase van de MOL naar het cultuurgebouw is een restyling van
het merk De Meerse doorgevoerd. De huisstijl is gemoderniseerd en er werd een
project in gang gezet om tot een geheel vernieuwde website te komen met nieuwe
marketinginstrumenten.

Ten aanzien van de gerealiseerde prestaties geeft Schouwburg De Meerse aan
dat deze door een combinatie van voorziene en onvoorziene omstandigheden
lager zijn geweest dan in het voorgaande jaar 2009. Het was bekend dat de inhui-
zingsperiode in het najaar 2010 met zich mee zou brengen dat enige tijd niet — of
in ieder geval minder dan normaal — geprogrammeerd zou kunnen worden. On-
voorzien waren enige technische problemen in verband met de veiligheid van in-
stallaties en inrichting van de foyers. Dit heeft tot een aanzienlijk lager aantal be-
zoekers in de maand december 2010 geleid dan was voorzien. Tenslotte wordt ook
voor 2010 de economische crisis genoemd als een factor van betekenis in de reali-
satiecijfers.

Het Oude Raadhuis

Naast de bovengenoemde factoren, die grotendeels specifiek zijn voor het over-
gangsjaar 2010, besteedt Schouwburg De Meerse in het jaarverslag 2010 aan-
dacht aan het verslechterende exploitatieperspectief van de beeldende kunst- en
horeca-activiteiten in Het Oude Raadhuis. Inmiddels is bekend dat deze negatieve
ontwikkeling zich nu ook begint uit te strekken naar de podiumprogrammering op
de bovenverdieping van Het Oude Raadhuis. Schouwburg De Meerse geeft aan
dat op basis van de cijfers van het najaar 2010 (en inmiddels ook het voorjaar
2011) kan worden vastgesteld dat de vlakkevioerzaal publiek wegtrekt uit Het Ou-
de Raadhuis.

Ten tijde van het totstandkomen van deze vaststellingsnota 2010 werkt Schouw-
burg De Meerse aan een nieuw bedrijfsplan waarin ook oplossingen zulien zijn
gevonden voor genoemde knelpunten rond Het Oude Raadhuis.

21. Prestatieafspraken

Voor het jaar 2010 werden bij de verlening eerste tranche (het bestaande subsi-
dieniveau) in december 2009 (notanummer 2009.0020831) de volgende prestatie-
afspraken vastgelegd:

2010 2009 2008

aantal gebruikers 7.880 7.880 7.880

aantal organisaties zonder winstoogmerk 40 40 40
groei aantal gebruikers t.o.v. voorgaand jaar n.v.t. n.v.t. nv.t
groei aantal organisaties t.0.v. voorgaand jaar n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Deze prestatieafspraken waren nog gelijk aan de prestatieafspraken 2007, oftewel
de ‘oude’ situatie voordat De Meerse naar de tijdelijke huisvesting de MOL over-

ging.
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Bij de verlening 2010 tweede tranche in juli 2010 (notanummer 2010.0026544),
waarmee de structurele subsidieophoging in verband met ingebruikneming cultuur-
gebouw zijn beslag kreeg, was inmiddels ook een oplossing gevonden voor de
financiéle knelpunten die voor Schouwburg De Meerse waren ontstaan als gevolg
van de toegezegde medebekostiging van de tijdelijke huisvesting Meerse Op Loca-
tie (MOL). Met het verleningsbesluit 2010 tweede tranche werd tegelijkertijd een
besluit genomen over het voor de oplossing van genoemde knelpunten ontwikkel-
de Plan van aanpak 2010-2015.

Dit betekent dat de prestatieafspraken voor het overgangsjaar 2010 een enigszins
‘verbrokkeld’ karakter hebben gekregen. Voor de eerste tranche was nog uitge-
gaan van de ‘oude’ situatie, terwijl bij de tweede tranche al sterk vooruit werd ge-
keken naar de situatie in de komende jaren, waarbij Schouwburg De Meerse ging
werken op basis van het in het Plan van aanpak vastgelegde groeimodel (voor het
activiteitenpakket). Dit maakt het afzetten van de geleverde prestaties 2010 tegen
de onderliggende prestatieafspraken op zichzelf al enigszins problematisch.

Deze beoordeling wordt echter om nog twee andere redenen verder gecompli-
ceerd.

Ten eerste speelde ook voor 2010 nog het probleem van divergentie tussen ener-
zijds de manier waarop bovengenoemde ‘oude’ prestatieafspraken in de beschik-
king waren geformuleerd en anderzijds de parameters waarlangs de Schouwburg
zelf in het jaarverslag rapporteert over de geleverde prestaties. In de vaststellings-
nota’s voor voorgaande jaren (zie onder andere de vaststellingsnota Schouwburg
De Meerse 2009 d.d. 22 maart 2011, nummer 2010.0045452) is al ingegaan op de
hieruit voortvioeiende noodzaak van exirapolatie en schattingen.

Ten tweede was voor het overgangsjaar 2010 de beoordeling van de door
Schouwburg De Meerse geleverde prestaties extra gecompliceerd doordat in het
Plan van aanpak 2010-2015 de prestaties per theaterseizoen zijn gekwantificeerd.
Vanaf het subsidiejaar 2011 zijn deze prestatiecijfers door middeling herleid naar
te leveren prestaties per kalenderjaar (conform de subsidiesystematiek van subsi-
dieverlening per kalenderjaar). Voor het jaar 2010 is een dergelijk middeling echter
niet mogelijk omdat de prestaties in de tweede helft van het theaterseizoen
2009/2010 (dat wil zeggen de maanden januari t/m juni 2010) geen deel uitmaken
van de activiteitenplanning zoals die in het Plan van aanpak zijn gekwantificeerd.
Het Plan van aanpak loopt vanaf het seizoen 2010/2011.

Een en ander brengt ons voor het overgangsjaar 2010 tot de slotsom dat door de
geschetste bijzondere omstandigheden het niet mogelijk is om op een beleidsmatig
zinvolle manier de geleverde prestaties 2010 in kwantitatieve zin (aantal gereali-
seerde voorstellingen en bezoekersaantallen) af te zetten tegen de onderliggende
prestatieafspraken zoals die aan het begin van deze paragraaf zijn weergegeven.
De in onderstaande tabel weergegeven realisatiecijfers worden door ons derhalve
zonder verdere analyse geaccepteerd als onderbouwing dat Schouwburg De
Meerse de overeengekomen prestaties 2010 naar behoren heeft uitgevoerd.
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'MOL & DE MEERSE AANTAL VOORSTELLINGEN AANTAL BEZOEKERS
Grote zaal

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Voorstellingen en concerten 129 149 108 51.110 53.909 39.426
Culturele verhuringen 34 44 31 14.883 21.781 14.420
Besloten culturele activiteiten 3 7] 1 1.206 2.864 500
TOTAAL 166 200 140 67.199 78.554 54.346
DE MEERSE - Viakke AANTAL VOORSTELLINGEN AANTAL BEZOEKERS
Viakke Vioerzaal

2008| 2009 2010 2008 2009 2010
Voorstellingen en concerten n.v.it. n.v.i 21 n.vt nv.t 2.71
Culturele verhuringen nvt nv.t 4 nv.t nv.t, 1.051
Besloten culturele activiteiten n.v.t n.v.t 2 n.v.t nv.t, 410
TOTAAL 27 4.172
[HET OUDE RAADHUIS & | AANTAL VOORSTELLINGEN |  AANTAL BEZOEKERS |
OVERIGE LOCATIES

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Voorstellingen en concerten 127| 128 107| 9.790 9.509 7.689
Voorstellingen in Pier K- NV 9 13 8 911 901 678
Filmvoorstellingen 39 40 32 2.705 2.989 2.200
Culturele verhuringen 22 10 17 1.973 746 1.177
Besloten culturele activiteiten 7] 6] 14 580 448 1.039
TOTAAL 204 197 178 15.959 14.593 12,783
TOTAAL GENERAAL | 370| 397| 345| 83.158l 93.147' 71.301

in de prestatieafspraken 2011 werd reeds een eerste slag gemaakt met de formu-
lering van (beter) meetbare prestatiecriteria.

Naast een aantal andere prestatieafspraken (zowel op kwalitatief als kwantitatief
terrein) werd voor 2011 vastgelegd dat Schouwburg De Meerse 374 voorstellingen
zal realiseren en dat De Meerse daarmee 81.300 bezoekers zal trekken.
Inmiddels is ten behoeve van de subsidieverlening 2012 (en verder) de systema-
tiek van prestatieafspraken in het Programma van eisen 2012 Schouwburg De
Meerse verder uitgewerkt en verfijnd.

3. De jaarrekening 2010

Het subsidie 2010 is op basis van de Algemene Subsidieverordening gemeente
Haarlemmermeer 2008 verleend tot een bedrag van € 1.500.103,- conform de
collegebesluiten van 1 december 2009 (2009/0020831) en 8 juli 2010
(2010/0026544).

Het jaar 2010 is afgesloten met een negatief exploitatieresultaat van € 192.771,-.
Dit is circa € 28.000,- gunstiger dan het begrote negatieve exploitatietekort 2010
van € 220.709,- zoals dat voor de jaarschijf 2010 binnen het Plan van aanpak was
voorzien.

Conform het Plan van aanpak is het tekort 2010 ten laste gebracht van de reser-
vepositie. De Algemene Reserve per 31-12-2010 bedraagt na verdiscontering van
bovengenoemd negatief exploitatieresultaat 2010 -/- € 486.576,-. Zie verder hier-
onder paragraaf 3.2 Reserves en voorzieningen.

De jaarrekening 2010 is voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring.
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31. Resultaat

in onderstaand overzicht is weergegeven hoe het resultaat tot stand is gekomen:

Tabel 1 - Baten en lasten 2010

Baten

Culturele opbrengsten
Commerciéle opbrengsten
Horeca opbrengsten
Marketing opbrengsten

Subsidies gemeente Haarlemmermeer

Overige inkomsten

totaal baten
Lasten

Culturele kosten
Commerciéle kosten
Marketing kosten

Horeca kosten
Personeelskosten

Kantoor- en bestuurskosten
Huisvestingskosten

Huur Schouwburg De Meerse
Huur MOL

Huur Oude Raadhuis
Overige kosten

totaal lasten

Exploitatiesaldo

Financiéle baten / lasten

Resultaat

2010 2009 2008
909.984 1.164.440 1.135.756
148.425 169.123 177.405
417.166 443.020 477.347

40.668 41.076 54.028
1.511.053° 1.238.935 1.624.860
114.622 16.971 __27.438
3.141.918 3.073.566 3.496.833
850.687 1.060.541 1.023.665
25.623 15.980 25.449
73.981 55.832 78.389
149.773 152.617 201.540
1.280.154 1.268.835 1.329.929
204.132 205.074 226.915
497.741 358.611 302.835
S - 414.589
136.008 204.012 68.004
100.630 100.248 97.275
13.388 22.497- 6.696
3.332.117 3.399.254 3.775.286
190.199- 325.688- 278.453-
2.572- 13.538 16.943
192.771- 312.1560- 261.510-

De jaarrekening 2010 en het gerealiseerde exploitatieresultaat 2010 geven verder

geen aanleiding tot opmerkingen.

2 Het verschil tussen het bedrag van € 1.511.053 en het voor 2010 vast te stellen subsidiebedrag van

€ 1.500.103 betreft een separate eenmalige subsidie van € 10.950 in verband met accountantskosten

ten behoeve van de controle van de jaarrekening 2008 en 2009.

s Ten tijde van het opmaken van de jaarstukken 2010 was nog geen huurprijs voor cultuurgebouw aan

Schouwburg De Meerse in rekening gebracht. Schouwburg De Meerse heeft daardoor geen lasten op

deze post opgevoerd. Daar staat tegenover dat aan de batenkant het subsidie Schouwburg De Meerse

na september 2008 ook geen component huur accommodatie Raadhuisplein meer bevatte. Een en

ander heeft derhalve in het kader van deze subsidievaststelling geen relevante consequenties voor het

algehele financiéle beeld.
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3.2. Reserves en voorzieningen

Bestemmingsfonds

Schouwburg De Meerse heeft op aanwijzing van zijn accountant op de balans
2010 aan de passiva-kant onder de kop eigen vermogen een nieuwe post ‘be-
stemmingsfonds’ opgevoerd in verband met de regeling ‘de MOL™.

Hoewel deze balanspost in de oorspronkelijke balans 2009 (zoals die bij de jaar-
stukken 2009 was ingediend) nog niet voorkwam, heeft Schouwburg De Meerse er
voor gekozen in de balanskolom 2009 in de jaarstukken 2010 dit bestemmings-
fonds ook al van een bedrag te voorzien. Dit is geschied door overheveling van
bedragen die in de oorspronkelijke balans 2009 onder de kop vreemd vermogen
waren ondergebracht, bij de posten (vooruitontvangen) ‘subsidies’ en ‘overige
schulden ‘. Het feit dat het voor ultimo 2009 opgevoerde bedrag lager is dan het
totale schuldbedrag van € 671.000,- verklaart zich doordat een deel van de schuld
bestaat uit huisvestingslasten die in het tweede deel van het seizoen 2009/2010 ~
dus in het voorjaar van het exploitatiejaar 2010 zelf — zijn gemaak.

In de balans 2010 is dit bestemmingsfonds door middel van een storting opge-
hoogd. Deze storting van € 152.008,- heeft niet plaatsgevonden uit het (negatieve)
exploitatieresultaat 2010, maar is afkomstig uit de in de exploitatierekening verant-
woorde kosten voor huur en overige huisvestingskosten (zie boven).

In 2010 is bij de daadwerkelijke uitbetaling van het verleende subsidie 2010 een
eerste tranche van € 40.000,- van de terugbetalingsregeling in mindering gebracht.

Stand per 1 januari 2010 479.311
BlJ: storting 152.008
Stand per 31 december 2010 631.319

Algemene reserve

Stand per 1 januari 2010 -/- 487.600
BlJ: uit exploitatieresultaat 2010* 1.024
Stand per 31 december 2010 -/- 486.576

* De facto via ontfrekking uit bestemmingsreserve inventaris. Zie onder hieronder bij Bestemmingsre-
serve inventaris.

Bestemmingsreserve inventaris

Het negatieve exploitatieresultaat over 2010 van -/- € 192.771,- is, conform het
Plan van aanpak, balanstechnisch in principe in zijn geheel opgevangen door de
nog aanwezige bestemmingsreserve inventaris van € 193.794, - te liquideren, zon-
der dat de voorgenomen aanschaffingen daadwerkelijk hebben plaatsgevonden.

4 De regeling waarmee Schouwburg De Meerse, doordat de gemeente in de periode 2010-2015 in
totaal € 671.000,- van de in die jaren te verlenen subsidies niet daadwerkelijk uitkeert, het tekort dat is

ontstaan als gevoig van de tijdelijke huisvestingssituatie (de MOL) aan de gemeente terugbetaalt. (zie
ook nota 2010.0026544)
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Dit was mogelijk doordat in het kader van het Plan van aanpak de bekostiging en
afschrijving van de inventaris door middel van een lening opnieuw is gestructu-
reerd. Het afrondingsverschil van € 1.024,- is aan de algemene reserve toege-
voeqd.

Stand per 1 januari 2009 193.794
AF: onttrekking -/- 193.794
Stand per 31 december 2009 0

Voorziening tegenprestatie sponsors

Stand per 1 januari 2009 25.469
AF: onttrekking -~ _5.325
Stand per 31 december 2009 20.144

De mutaties in de reserves en voorzieningen geven verder geen aanleiding tot het
maken van opmerkingen.

3.3. Leningen

Schouwburg De Meerse heeft in 2010 met een gemeentelijke garantstelling een
lening voor een bedrag van € 2.600.000,- afgesloten ten behoeve van de aanschaf
van inventaris. Vanaf 2011 zal deze lening in tien jaar worden afgelost.

Het geleende bedrag is in 2010 nog niet in zijn geheel besteed. Bij de jaarrekening
2011 zal door Schouwburg De Meerse inzicht worden gegeven in de verdere be-
steding van het geleende bedrag.

3.4. Opmerkingen accountant

De accountant heeft een goedkeurende verklaring afgegeven bij de jaarstukken
2010 van Schouwburg De Meerse. Hiermee is voldaan aan de betreffende eis om
tot vaststelling van het subsidie te kunnen overgaan.

Naast de goedkeurende verklaring heeft de accountant ook een accountantsver-
slag over de jaarrekeningscontroles 2010 aan de stichting aangeboden. Dit verslag
bevat op de gebruikelijke wijze een aantal aandachts- en verbeterpunten met be-
trekking tot de bedrijfsvoering en het financieel management van de instelling.
Schouwburg De Meerse heeft ook dit accountantsverslag met de jaarstukken mee-
gestuurd.

Bij de vaststelling van het voorgaande exploitatiejaar (2009) hebben wij uit de voor
dat jaar door de accountant aan Schouwburg De Meerse uitgebrachte adviezen
met name de aandachtspunten ‘meerdere begrotingsversies’ en liquiditeitspositie’
aangestipt.

In 2010 was geen sprake meer van meerdere begrotingsversies. Schouwburg De
Meerse heeft in de verslaglegging en jaarrekening 2010 volledig aangesloten bij de
begroting 2010 zoals die onderdeel uitmaakt van het Plan van aanpak op basis
waarvan het subsidie is verleend.
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Over de liquiditeitspositie merkt de accountant voor het jaar 2010 het volgende op:

Liquiditeit

“De liquiditeit wordt vaak uitgedrukt in de verhouding kortlopende
vorderingen gedeeld door de kortlopende schulden (current ra-
tio). De liquiditeit blijft altijd een belangrijk kengetal voor non-
profit organisaties. De verhouding 2010 (0,27) is verbeterd ten
opzichte van 2009 (0,18), maar blifft sterk onder de 1.

De liquiditeitspositie bijf De Meerse is een punt van aandacht, ook
gezien het negatief resultaat 2010 en de extra middelen aan li-
quiditeit die nodig zijn voor het aflossingsverplichtingen van de
langlopende lening en het betalen van de interestlasten die hier-
mee gemoeid zijn. Daarnaast zullen de aangekondigde bezuini-
gingen binnen de cultuursector en het verminderen van de be-
stemmingsfonds de komende jaren ook hierbij een rol spelen.

Er is een plan van aanpak geschreven voor de jaren 2010-2015
door de directeur. Wij hebben vastgesteld dat met bovenstaande
rekening is gehouden en dat er voorzichtig wordt omgegaan met
extra uitgaven en investeringen.”

Deze analyse en de daaruit voortvloeiende aandachtspunten van de huisaccoun-
tant van Schouwburg De Meerse worden door ons onderschreven.

Wij merken daar voorts nog bij op dat de verbeterde liquiditeit voor een groot deel
wordt verklaard door de omstandigheid dat de lening ten behoeve van inventaris
per 31 december 2010 nog niet geheel is ingezet (zie ook hierboven bij paragraaf
3.3).

Tenslotte vermelden wij voor de volledigheid dat Schouwburg De Meerse per 2010
van accountant is gewisseld.

4. Relatie uitwerking nota ‘Sturing van maatschappelijke organisaties’
Met de analyse van de exploitatiecijfers en de financiéle positie van Schouwburg
De Meerse in 2010, zoals die in deze nota is gemaakt, geven wij invulling aan de
voornemens zoals die in het kader van het thema ‘Sturing van maatschappelijke
organisaties’ zijn geformuleerd. Daarbij is onder andere de liquiditeitspositie een
specifiek aandachtspunt waarop sterker wordt gemonitord.

Schouwburg De Meerse bevindt zich als gevolg van de medebekostiging van de
MOL in een financieel moeilijke situatie. In verband daarmee is medio 2010, als
sturingsinstrument, het Plan van Aanpak 2010-2015 ontwikkeld. Wij constateren
dat de exploitatie 2010 (nadat het PvA was vastgesteld) op hoofdlijnen conform dit
PvA is verlopen en derhalve geen aandachtspunten voor aanvullende sturing(-
acties) kent.
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5. Besluit

Op grond van het voorgaande hebben wij besioten om:

1. hetjaarverslag en de jaarrekening 2010 van Schouwburg De Meerse voor
kennisgeving aan te nemen;

2. in afwiiking van de Algemene Subsidieverordening gemeente Haarlemmer-
meer 2008 (gezien de indieningstermijn jaarstukken en de termijn besluit
vaststelling) het subsidie 2010 aan Schouwburg De Meerse vast te stellen op
€ 1.500.103,~;

3. deze nota ter informatie te zenden aan de raad.

Burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlemmermeer,
namens dezen,
de portefeuiliehouders
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